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خال أعمال المؤتمر الدولي »29« لإدارة العامة
بن شمس: تأسيس مجموعة بحثية شرق أوسطية

أ٘٭ٳ ٰطڀػ ٘اٮ ٰٙٹ��ط اچضاغة ا٬ٙاٰة 
ٳ ا٬ٱباضغة  »بځبا« ض.غائط بٳ لٱؿ،٘ 
تأـ��ځؿ  ذ��ٻ٪  ٬٭ٱٙٹ��ط  ا٬حطڀ��طة 
ٰحٱٻ٘��ة برثځة ل��ػ٢ أٺـ��ّځة ٠ٿ 
ٰح��ا٪ اچضاغة ا٬ٙاٰة، تٹطٞ إ٬ٽ إثػاء 
١ٰٹ��ٻٮ اچضاغة ا٬ٙاٰ��ة ٠��ٿ ا٬م��ػ٢ 

اڄٺـُ.
ٺ٤��ا٪ بٳ ل��ٱؿ شډ٪ ٺغل��ة ٘ٱ٫ 
تػئفٹا ٌٱٳ أ٘ٱا٪ ا٬ٱؤتٱػ ا٬طٺ٬ٿ 
»29« ٬��ڇضاغة ا٬ٙاٰ��ة، ا٬عپ اٴّ٭٥ت 
أ٘ٱا٬ٷ ڀٻٮ أٰؿ ٠ٿ ا٬ٱٵاٰة، بتٵٕځٯ 
ٰٙٹط اچضاغة ا٬ٙاٰة »بځبا«، با٬مػا٨ة 
��ٳ ا٬ٱٙٹط ا٬طٺ٬��ٿ ٬٭ٙ٭ٻٮ   ٰ٫٨ ٗ��ٰ
اچضاغڀ��ة »IIAS« ٺا٬حٱٙځ��ة ا٬ٙا٬ٱځة 
ا٬ٙاٰ��ة  اچضاغة  ٺٰٙاٸ��ط  ٬ٱ��طغاؾ 

- »IASIA«
إٲ ٰحٱٻ٘��ة ٰځب��اغ ٸ��ٿ ل��ب٩ة ٰٳ 
ٰح��ا٪  ٠��ٿ  ا٬ٵال��ّة  ا٬ٱٵٕٱ��ات 
ا٩١٬��ػ ٺٰٱاغـ��ة اچضاغة ا٬ٙاٰ��ة ٠ٿ 
٘٭ځٹ��ا  ٺأِ٭��٣  اڄٺـ��ُ،  ا٬م��ػ٢ 
تٙٵٿ ل��ب٩ة  ا٬تٿ   ،»MEPAR»ٰځباغ
ا٬برٻث ا٬م��ػ٢ أٺـ��ّځة ٠ٿ اچضاغة 
ٙٹ��ط اچضاغة  م��ځػا إ٬ٽ أٲٰ  ا٬ٙاٰ��ةٰ 
ا٬ٙاٰة »بځب��ا« ڀرتٍٳ ٸعٶ ا٬ٱباضغة 
ا٬تٿ أِ٭٥ٹا ذتٽ ڀتٯ إٴمائٹا بم٫٩ 

ٰفت٫٥ تٱاٰا.
ٺل��ٹط ا٬ځٻٮ اڄٺ٬ٽ ٥٘ط اڈجتٱا٘ات 
ا٥٬اٴٻٴځ��ة ا٬صاوة با٬ٱٙٹ��ط ا٬طٺ٬ٿ 
ا٬ٙا٬ٱځة  ٺا٬حٱٙځ��ة  اچضاغڀ��ة  ٬٭ٙ٭ٻٮ 

٬ٱطغاؾ ٺٰٙاٸط اچضاغة ا٬ٙاٰة.
٨ٱ��ا ٥٘��طت أٺ٬��ٽ ٺغل��ات ا٬ٙٱ��٫ 
ا٬ٱىاذب��ة ٬٭ٱؤتٱ��ػ، ا٬تٿ تػأـ��ٹا 
ٰطڀػ ٘اٮ ٰٙٹط اچضاغة ا٬ٙاٰة »بځبا« 
ض.غائ��ط ب��ٳ ل��ٱؿ، برٍ��ٻغ ٨ب��اغ 
ٺا٬ٱماغ٨ځٳ  ا٬ٱٙٹط  ٠ٿ  ا٬ٱفؤٺ٬ځٳ 
ٰٳ ٰطاغؾ ٺٰٙاٸط اچضاغة ا٬ٙاٰة ٠ٿ 

ا٬ٙا٬ٯ ٨ا٠ة.
ٺثٱ��ٳ ا٬ٱم��اغ٨ٻٲ ٬٭برػڀٳ إٴم��اء 
ؤ٨طڀ��ٳ أٸٱځ��ة  ٸ��عٶ ا٬ٱحٱٻ٘��ة،ٰ 
إبػاؼ ا٬حاٴب ا٬برثٿ ٠ٿ اچضاغة ا٬ٙاٰة 
٬ٱٵ٥ّة ا٬م��ػ٢ اڄٺـ��ُ، ٨ٱا ألاض 
٫٨ ٰٳ غئځؿ ا٬ٱٙٹط ا٬طٺ٬ٿ ٬٭ٙ٭ٻٮ 
اچضاغڀة ض.باٲ ـ��ٻ٦ ٨ځ��ٯ، ٺ٠ځػڀؿ 
غئځ��ؿ ا٬حٱٙځ��ة ا٬ٙا٬ٱځ��ة ٬ٱطاغؾ 
بٹ��عٶ  ض.ٰځم��ځ٫،  اچضاغة  ٺٰٙاٸ��ط 
ا٬ٱباضغة ٰتٱٵځٳ ٫٨ ا٬ٵحاخ ٺا٬تٻ٠ځ٣ 

٬ٹا.

ٺأ٘��ػب ب��ٳ ل��ٱؿ ٘��ٳ  تػذځ��ب 
ٰحٱٻ٘ة ٰځباغ ب٩ا٠ة ا٬ٱم��اغ٨ات ٰٳ 
ا٬ٱؤـفات ٺا٬باذثځٳ ٺا٬ٱٹٵځځٳ ٰٳ 
جٱځ��ٗ أٴراء ا٬ٙا٬��ٯ، ٰٻٌرا أٲ ٰځباغ 
ـتفٙٽ إ٬ٽ أٲ ت٩ٻٲ ٰٵتطټ ٬څبراث 
ا٬ٱٹٵځځ��ٳ  شب��ػات  ٬تب��اض٪  ٺٰر��ٻغ 
ٺاڄ٨اضڀٱځځ��ٳ ذ��ٻ٪ ٰٻاٌځٗ ٰٹٱة 
تص��ه إضاغة ا٬ترٻڈت ٠��ٿ ا٬رٻ٨ٱة 
ا٬ٙاٰة، ٰٗ ا٬تػ٨ځؽ ٘٭ٽ ٰٵ٥ّة ا٬مػ٢ 
اذة  ��ت٩ٻٲ بٱثابة ـ اڄٺـ��ُ، ٨ٱا ـ
أ٩٠اغ«جٱا٘ٿ  ٬��� »وٵ��طٺ٢  تح��اغب 
ڀٵا٤��ك ٰٻاٌځ��ٗ ا٬فځاـ��ة ا٬ٙاٰ��ة 

ٺاچضاغة ا٬ٙاٰة ٠ٿ ا٬ٱٵ٥ّة.
ٺأل��اغ بٳ ل��ٱؿ ٠��ٿ ذطڀث��ٷ ٘ٳ 
»ٰځب��اغ«، ٠ٿ ٺغل��ة ا٬ٙٱ��٫، إ٬ٽ أٲ 
»ٰځباغ« تٹ��طٞ إ٬ٽ تّٻڀ��ػ اڄبراث 
٠ٿ ٰحاڈت اچضاغة ا٬ٙاٰة ٺا٬فځاـات 
ا٬ٙاٰة ٺاچضاغة ا٬ػلځطة ٠ٿ ا٬ٱٵ٥ّة، 

إ٬ٽ جاٴب ٰم��اغ٨ة ٺإثػاء ا٬ٱٵأػات 
ا٩١٬ػڀة ا٬ٱتٙ٭٥ة با٬فځاـ��ات ا٬ٙاٰة 
ٺاچضاغة ٠ٿ ا٬ٱٵ٥ّة، ٺا٬ٙٱ٫ ٨ٱٵتطټ 
إ٤٭ځٱٿ ٬تب��اض٪ اڄ٩٠اغ بځ��ٳ ا٬حٹات 
٠��ٿ ٰح��ا٪ اچضاغة ا٬ٙاٰة ٺا٬فځاـ��ة 
ا٬ٙاٰة، ٠ٍډً ٘ٳ تأـ��ځؿ لب٩ة ٰٳ 
ا٬ٙاٰ��ة ا٬ر٩ٻٰځة  ٰؤـف��ات اچضاغة 
ٺٜځ��ػ ا٬ر٩ٻٰځة، ٺإٴم��اء غابُ ٩٠ػپ 
٠��ٿ ا٬ٱٵ٥ّة ٘ٳ ِػڀ٣ إٰ��طاض ٨ا٠ة 
ا٬ٙاٰ��ة  اچضاغة  ٺٰ��طاغؾ  ٰٙاٸ��ط 
٠��ٿ ا٬ٙا٬��ٯ بأبراث ٰر٭ځة ٺتٻـ��ٙة 
اڄٴم��ّة  ٠ٿ  اچ٤٭ځٱځ��ة  ا٬ٱم��اغ٨ة 

ٺا١٬ٙا٬ځات ا٬طٺ٬ځة. 
ٺأٺٌد بٳ لٱؿ أٲ »ٰځباغ« ٬ٳ ت٥ٟ 
٘ٵط ٸعا ا٬رط، ب٫ ـتفٙٽ إ٬ٽ تٵٕځٯ 
ٺا٬ٱؤتٱ��ػات  ٺا١٬ٙا٬ځ��ات  ا٬ٵ��طٺات 
ٺٜځػٸا ٰٳ اڈجتٱا٘��ات ا٬تٿ تٵا٤ك 
ل��ؤٺٲ اچضاغة ا٬ٙاٰة ٠��ٿ ا٬ٱٵ٥ّة، 

ٰٗ ٰم��اغ٨ة ٺاـ��ٙة ٺغ٘اڀة ٰٳ ٤ب٫ 
ٰٵٕٱ��ات شاغجځة ٠ٿ ٰٵ٥ّة ا٬م��ػ٢ 
اڄٺـ��ُ ٺشاغجٷ، ٨ٱا ـ��تٙٱ٫ ٘٭ٽ 
ا٬ٱف��اٸٱة ٠��ٿ ا٬ٱٵأ��ػات ا٩١٬ػڀة 
٠ٿ ٺـ��ائ٫ اچ٘��ډٮ ا٬ٱصتى��ة ٺ٠ٿ 
ا٬ٱحتٱٗ ا٬ٱطٴٿ بمأٲ ٤ٍاڀا اچضاغة 
ا٬ٙاٰة ا٬ٱف��تحطة ٠ٿ ٰحا٪ ا٬فځاـة 
»ٰځب��اغ«،  ـ��ت٥تػخ  ٨ٱ��ا  ا٬ٙاٰ��ة، 
اـ��تػاتځحځات ٬تّٻڀ��ػ ا١٩٬��اءات ٠ٿ 
ٰحاڈت ا٬فځاـ��ة ا٬ٙاٰ��ة ٺا٬رٻ٨ٱة، 
ٺتفصځػ جٹٻض ا٬صبػاء ٠ٿ ٸعا ا٬ٱحا٪ 
٠ٿ ـبځ٫ اڈغت٥اء با٬ٱفا٘ٿ ا٬حٱا٘ځة 
ا٬بر��ٻث  ٰم��اغڀٗ  ٠��ٿ  ٺا٬ٱم��اغ٨ة 

ا٬تٙاٺٴځة ٰٗ ٨ځاٴات أشػټ.
ٺ٘��ػي ٰٙٹط اچضاغة ا٬ٙاٰة ٠ٿ ٸعٶ 
ا٬ٻغل��ة، أبػؼ ا٬ٵتائج ا٬تٿ ٰٳ لأٴٹا 
أٲ تث��ػپ اچضاغة ا٬ٙاٰ��ة ٠ٿ ا٬م��ػ٢ 
اڄٺـ��ُ، ٰٵٹا ٰ��ا تف��ٱٽ با٬ٵتائج 

ٺضغاـ��ة  ا٬ٱ١اٸځ��ٯ  ٨أٺغا٢  اڄٺ٬ځ��ة 
ا٬ر��اڈت ٺا٬طغاـ��ات ا٬تحػڀبځ��ة، إ٬ٽ 
جاٴب ا٬ٱؤتٱػات ا٬طٺ٬ځة ٺا٬ٱٵتطڀات 
ا٬ٱ٩١��ػٺٲ  ٠ځٹ��ا  ڀم��تػ٦  ا٬ت��ٿ 
ا٬ٱصتىة  ا٬ٱٱاغـ��ات  أ٫ٍ٠  ٺتّػخ 
بٱٻاٌځ��ٗ اچضاغة ا٬ٙاٰ��ة ٺا٬رٻ٨ٱة، 
٨ع٬��٧ اڄٺغا٢ ا٬بځٍ��اء ا٬ت��ٿ تٻٌد 
اڈـ��تػاتځحځات ا٬ٱرتٱ٭ة ٺا٬تٻوځات 
ا٬ٱصتاغة، ٺأشځػاً  ا٬ٱتٙ٭٥ة با٬ٱٻاٌځٗ 
تّٻڀػ ٰحاڈت ا٬برٻث ٺـب٫ ا٬تٙاٺٲ 
٠ځٹ��ا، إٌا٠��ة إ٬��ٽ تٵٕځ��ٯ ٠ٙا٬ځات 
٬ٱف��اٴطة ٰصت٭ٟ ا٬ٙٵاو��ػ ا٬ٱتٙ٭٥ة 
ذ٭٥��ات  ٺتٵٕځ��ٯ  باڈـ��تػاتځحځة، 
ٴ٥الځة شډ٪ ٠ٙا٬ځات ا٬ٱٙٹط ا٬طٺ٬ٿ 

٬ڇضاغة ا٬ٙاٰة.
جطڀػ با٬ع٨��ػ أٲ ذ٫١ ا٠تتاخ ا٬ٱؤتٱػ 
ـ��ځ٥اٮ ٠ٿ ا٬ځٻٮ ا٬ثا٬ث ٰٳ ٠ٙا٬ځات 
ا٬ٱؤتٱػ برٍٻغ جٱځٗ ا٬ٱماغ٨ځٳ إ٬ٽ 
جاٴب ٥٘ط ج٭ف��ات ٰحٱٻ٘ات ا٬ٙٱ٫ 
ٺذ٭٥��ات ا٬ٵ٥��اق، ٠ځٱا ل��ٹط ا٬ځٻٮ 
ا٬ثاٴٿ اڈجتٱا٘ات ا٬ػئځف��ځة ٬ٱح٭ؿ 
إضاغة ا٬ٱٙٹ��ط ا٬طٺ٬ٿ ٬٭ٙ٭ٻٮ اچضاغڀة 
إ٬ٽ جاٴب اجتٱاٖ ا٬ٱائطة ا٬ٱفتطڀػة 
٥٬��اضة ا٬ٱٙٹ��ط ا٬طٺ٬��ٿ، ٺڀف��تأٴٟ 
ا٬ٱؤتٱ��ػ ٠ٿ ڀٻٰځ��ٷ ا٬ػابٗ ٺا٬صاٰؿ 
ا٬ٙٱ��٫  ٺٺغق  ا٬ٱ١تٻذ��ة  ج٭ف��اتٷ 
٬ٱطاغؾ ٺٰٙاٸط اچضاغة ا٬ٙاٰة، ٠ځٱا 
ـ��تصتتٯ ٠ٙا٬ځ��ات ا٬ٱؤتٱ��ػ ٠ٿ ڀٻٮ 

ا٬فاضؾ.

ض.غائط بٳ لٱؿ |

ذٍٻغ أ٘ٱا٪ ا٬ٱؤتٱػ ا٬طٺ٬ٿ »29« ٬ڇضاغة ا٬ٙاٰة |


